

厦门国家会计学院

关于举办“行政事业单位内部控制落地实施与优化”研修班的通知

各相关行政事业单位：

高效合理的内部控制是保障组织权力运行的合理手段，同时还是行政事业单位既定目标得以达成的一项保障。只有不断加强行政事业单位对内部的控制建设，才可以有效地提升单位的管理能力。当前疫情疫情防控下，行政事业单位内部控制更应该构建长效机制
行政事业单位的内部控制优化建设是一个不断发展和完善的管理工作,需要与时俱进,及时反馈运行中出现的新情况、新问题,进行优化调整。行政事业单位管理人员的重视对单位内部控制能否有效建立并实施起着决定性作用。因此要加强对管理人员内部控制相关知识的培训，将内部控制专题知识培训作为管理人员能力提升培训的重要内容，不断提高管理人员的内部控制意识，将内部控制建设执行效果制定标准的评价体系并将其作为管理人员的年度考核评价的一部分，以此为依托提高管理人员的内部控制意识，让其真正意识到单位内部控制的重要性。

为了帮助各相关行政事业单位寻找最佳实施内部控制的路径和评价方法，提高行政事业单位法律风险管控水平，增强财务人员的法律意识和风险防范能力，厦门国家会计学院将举办2020“行政事业单位内部控制落地实施与优化”研修班，本次培训招生工作由中国商业会计学会培训部负责，欢迎各有关单位报名参加培训学习。

一、培训安排

1、培训时间：2020年10月20日-24日（20日报到）

2、培训地点：厦门
二、培训对象

1、各级行政事业单位、各级党政机关及所属单位领导；

2、行政事业单位财务部门、内部审计、资产管理部门、政府采购部门、纪检监察部门负责人及业务骨干；

3、高校、医疗卫生、科研院所事业单位内部控制建设牵头部门及其财务部门负责人；

4、会计师事务所、管理咨询公司、税务师事务所、律师事务所等中介机构。
三、课程内容
（一）新时代行政事业单位内部控制——新时代中央政策对内部控制的要求

1、中央关于内控制度建设的相关文件精神和制度要求
2、财政管理新内容

3、内控规范新动态
4、内控制度建设和国家治理体系建设的关系
5、内部控制体系建设与单位治理体系和治理能力现代化建设的关系
（二）如何建立准确的内控实施方案

1、行政事业单位内部控制建设中的沟通要求与控制环境建设

2、如何在单位内部建立正确的内部控制观念

3、如何拟定推进内部控制组织实施方案

4、如何建立问题导向的内控机制

5、如何推进内控制度优化工作

6、内部控制信息化落地时点的选择
（三）如何建立和优化行政事业单位内控方法体系

1、如何对行政事业单位进行风险识别分析

2、如何实施有效行政事业单位内控措施

3、如何实施有效的会计控制

4、如何实施有效的归口管理

5、如何实施有效的预算控制

6、如何把握不相容职务相分离的原则

7、如何实现有效的内部授权控制

8、如何实现有效的单据控制

9、如何实现有效的信息沟通机制
10、新型研发机构的内控建设、

11、科研项目对外委托业务风险防控
（四）单位层面和业务层面内控建设与优化

※单位层面内部控制建设与优化

1、组织机构内控设计与优化

2、议事决策机制的内控设计与优化

3、关键岗位及其人员权责分配设计与优化

4、会计控制设计与优化

5、评价与监督机制内控设计与优化

6、信息沟通机制的内控设计与优化

※主要业务流程内控建设要点

1、资金管理流程及内部控制要点

2、资产管理流程及内部控制要点

3、采购业务流程及内部控制要点

4、销售业务流程及内部控制要点

5、工程项目业务流程及内部控制要点

6、财务报告业务流程及内部控制要点

7、预算管理及内部控制要点
※基建、采购各环节风险防控

（五）行政事业单位内控评价报告撰写

1、行政事业单位内部控制评价报告编写要点

2、行政事业单位内部控制评价报告应把握的原则

3、行政事业单位内控评价责任主体与基本要求

4、行政事业单位内控评价流程与方法

5、行政事业单位内控报告各指标的评价与填列

6、行政事业单位内控报告结果分析与报告

7、行政事业单位内控评价与审计 

四、师资力量

所有课程由我院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。具体师资安排以课表为准。
五、收费标准

1、培训费：3600元/人（含培训费、场地费、结业证书等费用）；

2、食宿费用标准：由于学院住宿资源紧张，住宿将安排在院外酒店，食宿费用标准
以开课通知为准；

3、报到时直接缴纳现金或刷卡缴费，厦门国家会计学院提供发票。

六、结业证书

培训班结束后由厦门国家会计学院颁发结业证书。

七、报名咨询

请参加人员按要求填写《报名回执表》（附后），报承办单位；我们将在开课前一周向报名学员发送《报到通知》。
报名咨询：黄老师 18650181848（微信同步） 报名邮箱：51413235@163.com
厦门国家会计学院教务处

二零二零年九月
【附件】

“行政事业单位内部控制落地实施与优化”研修班
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	报名咨询：
联系人：黄老师      手机：18650181848     报名邮箱：51413235@163.com
厦门国家会计学院教务处：陈老师


